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1. ANTECEDENTES

O Instituto Tecnoldgico e de Energias Renovaveis (ITER), em colaboragdo com o Instituto do Patrimonio
Cultural (IPC), no ambito do projeto RENATURMAC, contratou um servico de consultoria para a

realizacdo do estudo Alojamento Comunitario e Turismo Cultural na Comunidade de Varanda.

Objetivo Geral foi analisar a viabilidade, potencial e impactos da implementacdo de alojamento
comunitario em Varanda, propondo um modelo de turismo cultural sustentavel que contribua para o

desenvolvimento local e para a preservacao da cultura da comunidade.

Para os objetivos especificos eram:
Avaliar o potencial de turismo cultural e ecolégico da comunidade de Varanda.
Identificar recursos culturais, patrimoniais e paisagisticos com potencial turistico.

Avaliar a capacidade local (infraestruturas, recursos humanos, servicos e alojamentos existentes).
Definir requisitos arquitetonicos, operacionais e ambientais para alojamento comunitario sustentavel.

Identificar oportunidades de formacdo e envolvimento comunitario.

Propor um modelo de gestdo, plano de negdcios preliminar e estratégias de integragdo com o Parque
Natural.

Como entregaveis deste contrato, eram esperados os seguintes:

Plano de Trabalho

Diagnostico Cultural, Social e Estrutural da Comunidade
Mapa de Recursos Turisticos e Patrimoniais de Varanda
Modelo de Alojamento Comunitario Sustentavel

Plano de Negdcios Preliminar + Estratégias de Gestao
Relatorio Final com recomendacgdes e plano de acdo
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3. INTRODUGCAO E ENQUADRAMENTO

O presente relatorio enquadra-se no ambito do projeto RENATURMAC. Apresenta todo o

desenvolvimento da consultoria no mesmo ambito.

Mediante os objetivos predefinidos este estudo procura analisar a viabilidade, potencial e impactos da
implementacdo de alojamento comunitario em Varanda, propondo um modelo de turismo cultural
sustentavel que contribua para o desenvolvimento local e para a preservagao da cultura da comunidade.
Por sua vez, os objetivos especificos cingem-se a avaliar o potencial de turismo cultural e ecoldgico da
comunidade de Varanda, identificar recursos culturais, patrimoniais e paisagisticos com potencial
turistico, avaliar a capacidade local (infraestruturas, recursos humanos, servicos e alojamentos
existentes), definir requisitos arquitetdnicos, operacionais e ambientais para alojamento comunitario
sustentdvel, identificar oportunidades de formagao e envolvimento comunitario e propor um modelo de
gestdo, plano de negdcios preliminar e estratégias de integragdo com o Parque Natural.

O estudo recai sobre a tematica Alojamento Comunitario e Turismo Cultural na Comunidade de Varanda.
localizada na area de influéncia do PNSM ou numa denominada Zona de Amortecimento do Parque. A
identidade da comunidade alvo do presente estudo assenta-se na cultura, que se manifesta nas suas
tradi¢Oes, praticas rurais e modos de vida, que constituem um patrimdnio singular. Da terra vem boa
parte do sustento das familias, baseadas na agricultura e criacdo de gado.

Por outro lado, os atrativos turisticos do ponto de vista da natureza, da biodiversidade da fauna e do
microclima que caracteriza a regido constituem motivos de escolha dos turistas e visitantes que
diariamente fazem trilhas a pé ou de bicicletas. Para uma maior inclusdo da localidade de Varanda é
necessario introduzir condi¢des para a escolha de percursos por Varanda, tando no sentido Ribeira de
Ssao Miguel-Varanda- Parque Natural como no sentido inverso. Com o aumento do turismo de natureza
na Serra Malagueta, existe um potencial significativo para o desenvolvimento de alojamentos
comunitarios e de iniciativas de turismo cultural, que podem gerar rendimento, fortalecer a economia
local e, simultaneamente, contribuir para a conservag¢do da cultura e do territério. Este potencial
encontra-se ainda subexplorado, sobretudo se considerarmos o circuito Ribeira de Sao Miguel — Parque
Natural, onde ja se verifica, de forma consistente, uma crescente procura por parte dos turistas de
natureza, conforme os dados de entradas no PNSM. Os dados fornecidos pela Gestdo do Parque

mostram evolugao positiva, contudo o 2025 apresentou menor numero de visitantes:
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Ano N° visitante
2019 6 272
2020 1961
2021 1603
2022 6 037
2023 10 683
2024 11 383
2025 9 045

Tabela 1—Fonte: PNSM, Maio 2026

Revalorizacion y conservacion de espacios naturales
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4. PLANO DE TRABALHO E METODOLOGIAS

2 semanas | - Diagnostico e reconhecimento do terreno;
(Finais de
Marco) - Realizagdo de levantamento cultural e patrimonial (material e imaterial).

- Analise dos fluxos turisticos atuais na Serra Malagueta e seu potencial de
expansao.

3 semanas - Avaliagdo das condigdes fisicas e infraestruturais para alojamento comunitario.
Verificagdo da quantidade ideal para experiéncia piloto;
- Articulagdo com equipa técnica da CMSM;

- Realizagdo de consultas comunitarias e reunides participativas.

2 semanas - Identificacdo de casos de referéncia (boas praticas de turismo comunitario).
- Apresentacao de propostas de modelos de alojamento comunitario integrados

com a cultura local, sustentabilidade ambiental e normas de areas protegidas

2 semanas - Elaboragdo de roteiros de implementagao, incluindo necessidades de capacitagao,
financiamento e parcerias; apresentacdo de propostas de Trilhas

1semana - Identificagdo das necessidades de formacdo e informagdo para potenciais
alojamentos comunitarios

4 semanas - Apresentacdo dos resultados gerais e pré-entregas para apreciagao;
- Identificacdo das lacunas e sugestdes de corre¢des

4 semana | - Colmatagdo das lacunas e absor¢ao das sugestdes

(finais de Julho)

Melhoria do trabalho

Entrega final

Tabela 2 — Plano de Trabalho e metodologias. Elaboragdo propria
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5. TURISMO E SUSTENTABILIDADE

O conceito de turismo tem desenvolvido ao longo dos anos e tentando ser cada vez mais abrangente. Os
professores Walter Hunziker e Kurt Krapf que estabeleceram a definicdo mais elaborada ao
considerarem, em 1942, o turismo como “o conjunto das relagcdes e fendmenos originados pela
deslocacgdo e permanéncia de pessoas fora do seu local habitual de residéncia, desde que tais deslocag¢des
e permanéncias ndo sejam utilizadas para o exercicio de uma actividade lucrativa principal” (Cunha,
2003:29). Ja em 1982 por Mathieson e Wall consideraram o turismo como “o movimento temporario de
pessoas para destinos fora dos seus locais normais de trabalho e de residéncia, as actividades
desenvolvidas durante a sua permanéncia nesses destinos e as facilidades criadas para satisfazer as suas
necessidades”. Do ponto de vista técnico temos a definicdo da Organizacdo Mundial de Turismo que
considera o turismo como "o conjunto das actividades desenvolvidas por pessoas durante as viagens e
estadas em locais situados fora do seu ambiente habitual por um periodo consecutivo que ndo ultrapasse

um ano, por motivos de lazer, de negdcios e outros”.

O Turismo é um fendmeno social e como como fendmeno social surgiu “como consequéncia do grau de
desenvolvimento que a humanidade foi adquirindo ao longo do tempo. A sua origem esta na progressiva
industrializacdo, nas aglomeragdes humanas e na psicologia da vida quotidiana, e sua ampliagdo tem
sido amplamente favorecida pelo desenvolvimento das comunicag¢des e transporte, pelo aumento do
nivel de vida da sociedade pela disponibilidade de tempo livre e pela conquista paulatina das férias pagas”

(Acerenza 2002:96, apud Marujo, 2005:22.)*

Ancorado ao conceito de Turismo, a Sustentabilidade é de extrema importancia dado estabelecer regras
e metas claras de modo a repensar o uso dos recursos e perspetivar a capacidade de usufruicao das
geragoes futuras. O conceito de sustentabilidade surgiu quando o homem tomou a consciéncia das
limitagoes dos recursos do planeta, e que esses recursos, até um certo ponto ndo conseguiam suportar o
crescimento da populagdo o consequente fendmeno da industrializacdo. O homem verificou que esse
desenvolvimento ndo estava a contribuir para a reducdo da pobreza. No inicio, o desenvolvimento

sustentavel era direccionado para o desenvolvimento sustentavel das indUstrias manufactureiras e

*in Sociologia em Didlogo 2.
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extractiva, que eram consideradas como maior fonte de polui¢do. Hoje, o turismo passou a ser um dos
pontos mais focados para esse desenvolvimento, devido as preocupagdes com as suas consequéncias
negativas para a comunidade e para o meio ambiente. Deixou de se centrar sobre as cidades e surgiu
uma nova preocupacao relacionada com o turismo: o crescimento e a sustentabilidade. Esses, demarcam
os temas tratados como o futuro do turismo na sua estrutura econdmica, social, cultural e ambiental das

comunidades paises e regides do mundo.

5.1. Que Principios de sustentabilidade para a localidade de Varanda?

Sold e Gee, na obra intitulada "Turismo Internacional, Uma Perspectiva Global”, indicam alguns principios
considerados importantes para que a sustentabilidade deixe de estar somente no ideal e ir a pratica no
dia-a-dia do mundo do Turismo. Estes principios sao aplicaveis a nivel geral, contudo é necessario sempre
adaptacoes tendo em conta as singularidade de cada situagdo/comunidades. Entre os principios

enunciados por estes autores destacam-se:

- A sustentabilidade ecoldgica que garante que o desenvolvimento seja compativel com a manutengdo dos

processos ecoldgicos principais da diversidade e recursos bioldgicos.

- A sustentabilidade social e cultural que garante que o desenvolvimento, aumente o controle das pessoas
sobre as suas proprias vidas e modos de viver, sejam equilibrados com a cultura e os valores da sociedade em

geral que afecta, mantenha e fortaleca a identidade da comunidade.

- A sustentabilidade econdmica que assegura que o desenvolvimento seja economicamente eficiente com

vista a sustentar as geracoes futuras.”

Um turismo sustentavel deve melhorar a qualidade de vida das comunidades anfitrids, preservarem a
igualdade inter e intrageracional, proteger a qualidade do meio ambiente, levando em conta a
manutenc¢ao da diversidade das espécies, da diversidade bioldgica e dos sistemas ecoldgicos; garantir a
integridade cultural e a coesdo social das comunidade e proporcionarem uma experiéncia de alta

qualidade aos visitantes.

Sold e Gee destacam a preocupagao com a qualidade das experiéncias que se vive no turismo. O turismo
sustentdvel é dotado de igualdade social e envolvimento comunitario, tendo em destaque as

necessidades da comunidade local. O turismo sustentavel proporciona emprego a populagdo local e
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conta com a sua participagdo no planeamento das actividades turisticas e tomada de decisdes.
Desenvolve dentro dos limites do recurso, dessa forma minimiza os impactos e a utiliza¢do da energia e
o uso das técnicas eficazes de gerir e reciclar os dejectos. Mantém um amplo leque de oportunidades

recreativas, educacionais e culturais para cada geracao, tendo em conta as vindouras.

O turismo sustentavel tem como bases os projectos ou actividades que reflictcam e respeitam as
caracteristicas da regido, como as singulares e as comuns com outras regides. Permite que os hdspedes
conhecam e compreendam as praticas das regides visitadas e estimula-os a proteger a comunidade e o

ambiente local dos anfitrides. Tem uma integragdo nos planos locais, regionais e nacionais.

Para a questao da sustentabilidade, tornou-se necessarias varias propostas de tipos de indicadores cuja
dimensdo concerne a econdmica, social e ambiental. A Organizagdo Mundial de Turismo (OMT)
identificou onze indicadores basicos, tais como: a protecc¢ao do local, a pressao, a intensidade do uso, o
impacto social, o controlo do desenvolvimento, a gestao de esgotos, o processo de planeamento, o
ecossistema, a satisfacdo do turista, a satisfagdo da populagdo local e a contribui¢do do turismo para a

economia local (WTO, 1997, apud Sarmento Ferreira, 2008:140).
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6. TURISMO DE BASE COMUNITARIA (TBC)

O Alojamento Comunitario enquadra-se dentro do Turismo de base Comunitério (TBC). Surge como
alternativa ao turismo de massa, permitindo que grupos menos favorecidos socioeconomicamente
possam ingressar na cadeia produtiva do turismo. E a construcdo de um turismo que valoriza a regido, a
identidade cultural e a conservacdo ambiental (Aravjo & Gelbcke, 2008). No modelo turistico
comunitario, os residentes integram todas as fases da constru¢do das atividades turisticas, desde o
planeamento até o efetivo desenvolvimento. Grandes erros sdo cometidos quando a comunidade sé
conhece o projeto apods aprovacdo ou entdo quando jd estd implementado. No caso do Turismo
comunitario, todo o processo é desenvolvido com a integragdo das comunidades. Sdo considerados os
aspectos ambientais, tecnoldgicos, histdricos e sociais, cujo nucleo de suas atividades esta relacionado
com o modo de vida da populacao local, envolvendo religido, gastronomia, etnia, dangas, artes manuais,
visuais, musicais e cénicas, manifestacdes folcldricas, dentre outras expressdes civicas e politicas
(Martins, Déjardin & Silva, 2013). No ambito doTurismo de Base Comunitéria encontra-se o Alojamento
Comunitario, que normalmente é uma tipologia de alojamento em que os espagos comuns sao
partilhados com os turistas e visitantes. Esta tipologia de alojamento faculta maior contacto com a
comunidade, as vivéncias e experiéncias. Proporciona contatos com a cultura, a gastronomia e todo

folclore.
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7. DIAGNOSTICO E CARACTERIZACAO - PNSM E A SUA GESTAO

Para abordar as questdes do alojamento comunitario na localidade de Varanda, obrigatoriamente tem
que abordar o PNSM, ao qual Varanda faz parte e normalmente os turistas fazem percurso a partir do
Parque para depois entrar em Sao Miguel e também pelo facto de ser uma zona de prote¢do com vista a
sustentabilidade. O PNSM foi Criado pelo Decreto-Lei n.93/2003, de 24 de Fevereiro, o Parque Natural
de Serra Malagueta situa-se na Ilha de Santiago. A delimitacdo do Parque foi aprovada em Conselho de
Ministros pelo Decreto-Regulamentar n® 19/2007, de 31 de Dezembro. O Parque possui uma area de 774
ha e situa-se na confluéncia de trés Municipios: Santa Catarina (302 ha), Sdo Miguel (436 ha) e Tarrafal
(36 ha). O Parque abrange toda a area do Perimetro Florestal do Estado, incluindo as escarpas que o
limitam naturalmente, mas também as zonas montanhosas como as escarpas de Pedra Comprida, na
borda de Mafafa, situado em Locotano, Curral de d’Asno, incluindo Ribeira Cuba, situada na zona de Pia,
Monte Sanguela, Monte Gemeo, das escarpas de Quebrada a Mato Fundura, das escarpas do sul de Maria
Curva e de Tabuleiro, incluindo uma pequena parte de Ribeira Cantada, subindo até Chdo de Espinho (o
limite do perimetro florestal) onde Chao Grande comega, continuando a seguir as escarpas de Ponta
Preta, Mato Curral, Mato Galego, Timtim, Costa Limon e Lacha Branca. O Parque é interceptado pela
Estrada Nacional ST o1, que une a Cidade da Praia e a vila do Tarrafal. A distancia do Parque a capital do
pais (Cidade da Praia) é de aproximadamente 5o quildmetros, 12 quildmetros da cidade de Assomada, e

13 quildmetros da vila do Tarrafal (Fonte: PGPNSM).
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Foto 2: painel do mapa do PNSM
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Foto 3: Foto interior do PNSM com vista para o vulcdo da ilha do Fogo (consultoria)

Varios trabalhos ja foram desenvolvidos no que concerne ao PNSM. A sua maioria refere as questdes das
espécies de Flora e Fauna, bem como questdes da gestdo ambiental. Baseiam-se também nos
Ecossistemas dentro e a volta das Areas Protegidas. Fazem ainda referéncias as questdes de prevencao

de incéndio das areas florestais.

O Plano de Gestdo do Parque Natural de Serra Malagueta (PGPNSM), fruto do artigo 16° do Decreto-lei
n° 3/2003, de 24 de Fevereiro é um documento que possui todas as diretrizes para uma boa gestao do

PNSM, ciente da necessidade de atualizacdo e contextualizagdo ao cenario Pés-Covidig, bem como o
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incéndio de Abril de 2023. O documento tem com finalidade Conservar, proteger e/ou restaurar os
elementos e processos naturais e culturais com toda a sua diversidade bioldgica, singularidade e beleza;
Promover o desenvolvimento sdcio-econdmico do Parque, através de formas que conciliem a melhoria
de qualidade de vida das comunidades locais com a conservagao dos valores naturais e culturais; Ordenar
os usos e actividades do Parque, compatibilizando-se o uso publico com a conservacdo dos valores

naturais e culturais; Potenciar as actividades educativas, recreativas e cientificas (PGPNSM 2003).

A Estratégia e Plano de Acdo Nacional sobre a Biodiversidade 2014-2030 constitui um documento de
extrema importancia pois um cenario da Biodiversidade geral de Cabo Verde e foca especificamente no
Projeto “"Revisdo da Estratégia e Plano de A¢do Nacional e Elaboragdo do 5° Relatdrio sobre o Estado da
Biodiversidade Ministério de Ambiente, Habitacdo e Ordenamento de Territério (MAHOT, 2014.
Estratégia Nacional e Plano de Acdo para a Conservacdo da Biodiversidade 2015- 2030. Dire¢do Geral do
Ambiente, Praia- RepuUblica de Cabo Verde, p.100). De varias tematicas que o documento aborda,
destaca-se o “Deficiente conhecimento e consciéncia ambiental”. Vai ao encontro de todo trabalho em
curso devido a necessidade de recriar uma consciéncia ambiental através da educagdo formal, mas
também informal. Uma educacdo assente nas boas praticas ambientais e sustentabilidade em todas as
suas vertentes. Conforme o documento, “o grande desafio que se possui é promover um
desenvolvimento sustentavel, que satisfaca de forma rapida e eficiente, as geragdes atuais e futuras. Os
ecossistemas de Cabo Verde estdo na base de toda a vida e atividades econémicas desenvolvidas e a sua

manuteng¢do garante o crescimento econdmico e bem-estar da populacado (p. 47).

O livro Branco do Estado de Ambiente em Cabo Verde de 2020 é um documento orientador para a
percecdo da situacao do pais Direcdo Nacional de Ambiente, (DNA, 2020. Livro Branco Sobre o Estado
do Ambiente em Cabo Verde. Ministério da Agricultura e Ambiente. Praia. Cabo Verde, p. 261). E
imprescindivel o documento, porque para além das Diretrizes de politica ambiental a nivel do Governo
Central, possui também as Diretrizes de politica a nivel municipal. Neste caso demonstra a preocupagao

a nivel do municipio e das localidades, destacando maior aproximacao a populagdo.
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O trabalho académico desenvolvido pela autora Adélia Correia apresentado como titulo: “Sig aplicado a
andlise espacial dos assentamentos comunitarios no parque natural de serra malagueta Um subsidio ao

apoio & gestdo do Parque Natural de Serra Malagueta®”.

Traz como Objetivos Constituir o proposito da aplicagdo de um Sistema de Informacdo Geografica para
Andlise Espacial dos Assentamentos Comunitarios, nas areas afectas ao Parque Natural de Serra
Malagueta, a disposigao e localizagdo das edificagdes e suas relagdes com o Parque, como subsidio auma
gestdo sustentdvel do referido espaco. Detalhadamente o trabalho faz uma analise espacial da
disposi¢cao das comunidades do Parque Natural de Serra Malagueta, aplicando as ferramentas de um SIG
(ArcView_ ArcEditor). Também avalia o grau de densidade do edificado habitacional, com suporte a um
SIG; Estima as tendéncias habitacionais nas diferentes comunidades afectas ao PSM. Ainda analisa a
relacdo entre as condicdes fisicas do Parque com as localiza¢des das comunidades e condi¢oes das

habitagoes.

Ainda no ambito académico encontramos o trabalho do Manuel Ledo Silva de Carvalho, intitulado
“Implementagdo da politica do ambiente em Cabo Verde: o caso do Parque Natural de Serra da
Malagueta in (Revista Tecnologia e Ambiente, v. 26, 2020, Criciuma, Santa Catarina/SC ISSN Eletronico
2358-9426 e ISSN Impresso 1413-8131). O referido artigo procura demonstrar como é que a aplicagdo da
politica do ambiente a gestdo de areas protegidas pode aumentar a sua eficacia de gestdo. Baseia em
varios documentos e decretos formais, das diversas delegagdes dentro do governo, detalhando as suas
funcdes para a gestdo do Parque. Traz visdo de varios autores com estratégias padronizadas

internacionais para uma analogia com Cabo Verde.

O mais recente trabalho consta do relatdrio da “Rede Euroafricana de Espagos Naturais para promover a
melhoria do conhecimento, valorizacdo e gestao da biodiversidade e dos ecossistemas, coma A¢ao 2.2.3
Estabelecimento de um sistema continuo de acompanhamento e avaliacdo para a otimizagao dos
mecanismos de conservagao das zonas naturais. O objetivo do projeto constituia em contribuir para a
sensibilizacdo da populacdo e para a melhoria do conhecimento publico relativamente a conservagao e

protecdo do ambiente, através da criagdo de infraestruturas verdes e da melhoria da gestdo florestal

2https://api.eciencia.cv/server/api/core/bitstreams/e574ddfb-58ad-4208-8cbd-ddb60778875f/content
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ecolodgica, econdmica e socialmente sustentavel. Importante frisar que o documento possui inventario
da Flora e Fauna com listas completas das espécies endémicas e da biodiversidade protegida na area

(MAC2/4.6d/389 TREEMAC).
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8. DIAGNOSTICO, DADOS ESTATISTICOS E INVENTARIOS

A localidade de Varanda vem perdendo populacdo, principalmente a populagdo jovem, a semalhanca de
muitos concelhos de Cabo Verde com a emigracdo e também o éxodo rural. A olho nu consegue-se
aperceber o abandono das casas. A Tabela 4 abaixo mostra a populagao residente, conforme o Ultimo
Censo de 2021, todavia nos Ultimos trés anos acentuou-se mais ainda o decréscimo da populacdo. Até
2021, tinham saido um total de 795 pessoas sendo a faixa etaria 10-39 anos sairam Destes 170 sao do

sexo feminino e 343 provinham da area rural, (INE, Censo 2021).

Em 2021, a populagdo jovem na sua maioria ciente da importancia da formacgao profissional cerca de 651
optaram por fazer formagdo profissional, sendo 357 femenino e 294 masculino. Destes 32 fizeram
formagao nas areas de Hotelaria, Restauragao e Turismo, sendo 11 oriundos do meio rural de Sao Miguel
(INE, Censo 2021). Ressalva-se estes dados pela importancia do setor turistico que o mundo rural do
Concelho de Sdo Miguel percebeu e todo potencial que se encontra a espera de serem transformados

para a oferta turistica.

Tabela 4 - Populacdo residente no concelho de Sao Miguel, segundo o sexo, por grandes
grupos etarios. Cabo Verde, 2021.

s cleTios Ambos os sexos Masculino Feminino
Efetivo % Efetivo % Efetivo %

Total 12 966 100,0 6 125 100,0 6841 100,0
Menos de 30 7 414 57,2 3817 62,3 3597 52,6
30-59 3812 29,4 1776 29,0 2036 29,8
6oe+ 1740 13,4 532 8,7 1208 17,7
60-79 1313 10,1 388 6,3 925 13,5
8oe+ 427 33 144 2,4 283 41

Fonte: INE, Censo 2021

Recorrendo a realidade do setor de Turismo em Cabo Verde, os dados sdo muito claros relativamente a
evolucdo positiva. Trazendo o grafico abaixo que ilustra a evolu¢do dos hdspedes e das dormidas de 2015
a 2025. Com a exce¢do dos anos 2020 e 2021 que a Covidig provocou queda brutal verificamos que a
nivel dos hospedes atingiu-se em 2025 1.248.052, enquanto que a nivel das dormidas centrou-se em
6.120.204. Os dados transparece uma duplicagdo aproximada, o que torna o pais cada vez mais um

destino procurado.
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Grafico 1 - Evolugdo de Hospedes e Dormidas, de 2015 a 2025

Focando um pouco mais nasilhas, a tabela n°4 diferencia a origem dos turistas e sobretudo os hospedes
e as dormidas por ilhas. Claramente a ilha do Sal continua a ser a ilha mais turistica tanto nas dormidas
como nos hdspedes (cf. Tabela 5). Interessa observar a realidade da ilha de Santiago, onde se enquadro
Sao Miguel e especificamente localidade de Varanda. Relativamente aos hdspedes, a ilha atingiu 101.385
pessoas enquanto a nivel das dormidas atingiu 239.051, posicionando-se como a terceirailha. A nivel das
tipologias de alojamento os hotéis continuam a ser preferéncias, dado a tipologias de turismo com mais
procura, contudo deve-se apresentar alternativas ao turismo de massa a fim de possuir outros nichos de

turismo e atrair também outros perfis dos turistas.
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Total Estrangeiros  Cabo Verde Caboverdianos  Estrangeiros

Total 1248 052 1192272 55780 46 353 9427 6120 204 5973074 147 130 124707 22423

Tipo de estabelecimento
Hotéis 1032361 992 880 39481 30678 8803 5216 351 5115595 100 756 80016 20740
Pensoes 19 967 14 544 5423 5348 75 53395 34826 18 569 18434 135
Pousadas 7412 6557 855 851 4 20315 19001 1314 1308 6
Hotéis-apartamentos 145092 141957 3135 2810 325 729428 719991 9437 8525 912
Aldeamentos turisticos 3069 2661 408 408 - 7602 6540 1062 1062 -
Residenciais 39361 33022 6339 6119 220 90430 74724 15706 15076 630
Alojamento

complementar 790 651 139 139 - 2683 2397 286 286

liha
Santo Antao 44242 39161 5081 4951 130 99371 87164 12207 11963 244
Séo Vicente 54 899 39342 15557 8498 7059 128893 93386 35507 18 852 16 655
Séo Nicolau 2323 1367 956 909 47 9323 5994 3329 3184 145
Sal 720720 710379 10341 9751 590 3465826 3434870 30956 29971 985
Boa Vista 304 149 302222 1927 17% 133 2126213 2118773 7440 7000 440
Maio 1887 878 1009 1009 - 8451 4326 4125 4125 -
Santiago 101385 84592 16793 15335 1458 239051 196 680 4231 38434 3937
Fogo 16 996 13511 3485 3481 4 36991 28424 8567 8563 4
Brava 1451 820 631 625 6 5992 3395 2597 2584 13

Fonte: INE - Inquérito Mensal 2 Movimentagédo de Hospedes

Tabela 5: Hospedes e Dormidas, segundo residentes e nacionalidade, por tipo de estabelecimento e ilha, 2025

Relativamente as unidades de alojamento no Concelho de estdo bastante reduzidas, conforme a tabela
6 abaixo. Existem mais alojamentos, mas ndo se encontram licenciados para tal. Estas unidades, para
além se situarem distante de Varanda, possuem carateristicas totalmente diferentes do que se propde.
Com a totalidade de 59 quartos e 76 camas, embora nem todos se encontram em funcionamento,
nenhum dos alojamentos tem aposta no Turismo Comunitario, o que ndo ameagam os alojamentos que
possam nascer do presente projeto para a localidade de Varanda, muito pelo contrario, constitui uma

oportunidade soberana de apostas para incrementagdo de uma nova tipologia de turismo.

Tipologia Nomes N° Quartos N° Camas
Hotel Edu Horizonte 29 53
Gongalves - -
Residencial Residencial Sdo Miguel 4 4
Kulamar - -
Pensio Gruta 11 -
Mira Maio (Encerrado) 5 7
Pousada Ecoldge Ribeira principal - -
Aldeamento Villa Morgana (Inativo) 10 12
Canto de Dimingo Denxo | 12 -

Tabela 6. Fontes: ITCV, 2026 e Booking, 2026
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9. MAPA DOS RECURSOS TURISTICOS E PATRIMONIAIS — DE VARANDA E
PROPOSTAS DE TRILHAS

Os recursos turisticos de uma localidade podem abranger recursos materiais e imateriais.
Concretamente constituem potenciais turisticos de varias ordens. A localidade de Varanda, em si possui
varias tipologias de recursos. Fazendo parte da zona de amortecimento do PNSM, ganha mais recursos
tendo em conta a biodiversidade. As montanhas, relevos, fontes de aguas, grutas e serras constituem
recursos naturais. A procura dos turistas e visitantes tem aumentado a cada dia. Envolto aos recursos
naturais, Varanda possui uma dinamica socio-cultural que acompanha a comunidade desde outros
tempos. A cultura, gastronomia, festas locais, folclores, formas de ser e todo “"Know How", constituem a
identidade da comunidade. A distribuicdo dos recursos espalha-se pelos espagos fisicos, mas também

nas memorias da populacao.

Decidiu-se apresentar os recursos em forma de Trilhas de modo a descrever o percurso que normalmente
os turistas e visitantes fazem. Nos pontos de referéncia deve-se criar folhetos de informagdes que
detalham a histodria, lendas e mitos da localidade; destacar também os pontos referentes ao relevo,
cultivos e praticas com o intuito de prote¢ao e conservagao do ambiente. Sendo localidade rural aposta-
se na agricultura e criagdo de gado. As formas de tratamento dos animais, plantas e a confecdo dos
alimentos provenientes constituem riquezas identitarias da comunidade de Varanda. Hoje, com turistas
que pretendem viver experiéncias, mais do que observar pretendem participar das atividades
quotidianas do povo.assim, estes elementos constituem importantes recurso que podem ser vivenciadas
e que contrinuem para enriquecer experiéncia de quem visita numa interagao de maior proximidade com

o visitado.

Baseado nos percursos feitos e nos recursos turisticos existentes e, sobretudo nas informagdes colhidas
junto da comunidade sobre atrativos que os turistas e visitantes mais buscam e/ou perguntam ,
desenhou-se as seguintes propostas de trilhas, desde a entrada do PNSM, até Varanda, na localidade de

Cruz.
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9.1. Trilha Varanda
Inicio do itinerario:

1. Entrada do Parque Natural (Via de acesso assomada) O percurso inicia-se na entrada do PNSM,

faz-se a caminhada até ao empreendimento Camping (espago da 12 pausa para refrescar, tomar

uma bebida bem como pequeno lanche).

Fotos 3: entrada do PNSM e Camping. Equipa consultoria e da CMSM. Fonte: consultoria.

2. Acesso a antena - Retoma-se o percurso via Floresta até Antena (Viragdo) — espago da 22 pausg;

a meio do percurso encontra-se um parque que pode servir para piquiniques e atividades lUdicas.

RENATURMAC - 1/MAC/2/2.7/0084

Revalorizacion y conservacion de espacios naturales
protegidos a través de la mejora de la transicion verde y azul
con espacios urbanos y rurales vinculados.




Cofinanciado por
la Unién Europea

ENATUR
AC

&= MAC 2021-2027

Cooperacion Territorial

Fotos 4: Trilha Floresta e parque camping. Fonte: consultoria
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3. Descida varanda : Segue-se a descida a partir da Antena até entroncamento que divide o

percurso para Mato Correia e Varanda.

Fotos 5: Casa de repouso durante os trabalhos do campo e percurso no meio da trilha. Fonte: consultoria.

A descida para Varanda necessita de intervencao total para construir a trilha. Existe caminhos que os
residentes usam para os trabalhos no campo, mas se encontram totalmente danificados pelas chuvas.
Deve-se fazer os trabalhos profundos de reconstrucao dos acessos, sucalcos e diques para assegurar o
terreno. Possivelmente alguns percursos devem ser desviados dos caminhos usados pelos residentes,

dado ao perigo que possam constituir.

No percurso rumo a localidade de Varanda, passa-se por lugares que carecem de alguma aten¢do como
as pequenas fontes de agua. A Trilha deve fazer uma paragem na zona de Cruz. Serd um momento em
que os caminhantes sao recebidos por grupos das comunidades com atividades culturais e degustacao
gastronomica; Estas atividades deve ser organizado quando se tem grupos considerados. Dado uma das
casas a serem propostas para AL situar-se na localidade, deve-se fazer as atividades na referida casa, que
permanece com as carateristicas tipicas e arquitetdnicas das casas tradicionais das zonas rurais. A
imagem abaixo desenha o percurso com os pontos em destaques.
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Fotos6: Localidade de cruz e casas tradicionais abandonadas. Fonte: consultoria.

TRILHA VARANDA (4ho0) - Proposta de itinerario (Esquemaz)
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9.2.  Trilha Cantada - Trilha Encantada (3hoo)

Uma segunda Trilha denominada de Trilha Cantada, pode ser desenhada e destinada para um percurso
mais curto e menos cansativo. Esta deve focar os visitantes estrangeiros e principalmente nacionais. O
Percurso deve iniciar desde Cruz e segue pelos caminhos entre as varias habita¢des locais. Destacam-se

no percurso as habita¢oes e o quotidiano das pessoas.

Fotos 7: Localidae de Cruz (inicio da trilha Cantada) e interior de Varanda. Fonte: consultoria

Todo o percurso decorre dentro da localidade de Varanda. Dado os estragos dos caminhos até Cantada,
deve-se ter em conta a necessidade de intervengdes afincadas para criar condi¢des de circulagdo e
seguran¢a. Grandes rochedos deslocaram-se formando paisagens que devem ser destacados na
verbalizagdo dos guias e intérpretes. Como uma proposta, deve-se solicitar algum artista local para
desenhar uma gravura nas grandes pedras, destacando as chuvas e enchurradas que ocorreu nos dias 13
e 14 de novembro de 2025; Referenciar que estes rochedos acabaram por posicionar junto dos caminhos,

dai, agora constituirem pecas fundamentais de serem destacadas na Trilha.

Fotos 8: casa de animais destruidas pelas chuvas e rochedos movidos pelas enxurradas. Fonte: consultoria.
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No percurso pode-se contemplar um Trapiche tradicional, que outrora funcionava a for¢a dos bois para
o fabrico do Grogu (aguardente). Aqui deve-se fazer um painel com imagens representativas, encenando
trabalhos a volta do Trapiche. Deve-se ser um cenario completo com pecas teatrais com as pessoas da

localidade.

Foto 9: trapiche tradicional para triturar a cana-de-agucar para o fabrico do grogue. Fonte: consultoria.

Deve-se trabalhar uma base na localidade de Cantada, tentando criar um cenario nas rochas que
respresente a Lenda da Encantada, que sempre se ouviu contar pelos mais velhos. Reza a histdria e lenda
que naquela localidade estava sempre uma Encantada (Sereia), de vestes brancas, com longos cabelos
loiros. Ela estava sempre a pentear-se e/ou a lavar as roupas, as quais secava nos rochedos. Quando as
pessoas aproximavam para vé-la sempre desaparecia. O potencial turistico se inscreve também no
mundo imaterial. Neste caso torna-se imperativo analisar a cultura imaterial, os mitos, lendas e oralidade
para um melhor enquadramento e percecao sobre a contribuicdo para uma compreensdao maior no

contexto da sociedade africana (Spinola, 2023.p.76).

Aideia da criacdo do percurso deve haver momentos de atividades como batuque, musicas e encenagdes
teatrais, representando a Cantada nas suas atividades doutrora. Seguia-se o percurso pelas ribeiras até
a Igreja de Sdo Miguel Arcanjo. Este percurso exige maior atenc¢ao, pois os estragos feitos pelas chuvas
danificaram totalmente a ribeira, inclusive perderam-se os terrenos de cultivo e o alambique que 13
existia. Neste percurso Varanda — Cantada — Igreja os bilhetes devem ser adquiridos na localidade de
Cruz, pois é um percurso exclusivo da localidade. O custo para criagdo da trilha prevé-se em 1.300.000
CVE (11.799,82¢€), sendo a primeira fase de Varanda a Cantada 800.000CVE (7.261,43€) e Cantada a Igreja

de Sdo Miguel Arcanjo os restantes 500.000CVE (4.538,39¢€).
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Fotos 10: Localidade de Cantada e Igreja de Sdo Miguel Arcanjo. Fonte: consultoria

TRILHA CANTADA (3hoo) — Proposta de itinerario (Esquemaz)
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Pode-se desenhar uma terceira Trilha pensando num percurso que inicie em Ribeira de Sdo Miguel, mais
especifico na Ponte de Ponta Verde, dando sequéncia pela ribeira. Este potencial percurso deve ser
pensado de forma a incluir as exploragdes agricolas ao longo da ribeira, integracdo do espaco “Canto de
Dimingo Denxo” que se encontra a meio do percurso. De seguida a Igreja de Sao Miguel Arcanjo deve
fazer parte do itinerario. Esta trilha deve seguir até “Cantada” pela ribeira e espacos de produgdo

agricola.
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10. PROPOSTAS DE HABITACOES PARA ALOJAMENTO COMUNITARIO
SUSTENTAVEL - MODELOS

Em Cabo Verde ndo existem leis especificamente para o Alojamento Comunitario, contudo o Decreto lei
n° 43/2022 define o regime juridico do exercicio do turismo no espaco rural, bem como instalagao,
exploracdo e funcionamento dos estabelecimentos turisticos rurais, onde perfeitamente pode ser
enquadrado o Alojamento Comunitario. Se ndo, veja-se que o artigo 3°, n°1, referente a finalidade diz:
"o presente diploma tem por finalidade favorecer arivitalizagdo das dinamicas do desenvolvimento rural,
promovendo o turismo em espagos rurais, mediante a regulamentacdo da atividade turistica,
harmonizando com varios interesses de importancia nacional, a prote¢do e valorizagdo ambiental, o
impulso agropecuario, pescas e artesanato." Para ser mais especifico e mantendo como foco as pessoas
das comunidades rurais, o mesmo artigo no nUmero 2 refere: “as atividades turisticas desenvolvidas no
espago rural devem favorecer a elevacdo da qualidade de vida das comunidades e desenvolvimento local,
a diversificagdo das atividades econdmicas, valorizagdo do patriménio natural, cultural e histdrico e a

divulgacdo dos produtos locais”.

Mais atualizada temos o Decreto Lei 56/2024, que regulamenta o regime de exploracdo e
comercializacdo de empreendimentos turisticos de alojamento na mobilidade de Alojamento
Complementar. Este decreto também pode perfeitamente enquadrar o Alojamento Comunitario de

modo a sustentar juridicamente a tipologia.

Dos pontos mais dificeis da Consultoria foi o momento em que fomos verificar as habitagdes das pessoas
que estariam disponiveis para receber visitantes, como forma de perceber a aceitagdo e o impacto por
parte das familias. Se durante todo o trabalho houve sempre abertura, ja na visita para integrar nas
propostas houve algumas resisténcias. Este facto pressupde a necessidade de esclarecimentos,
sensibilizagdes e formagdes. O modelo arquitetonico das casas deve respeitar o contexto generalizado
da localidade, embora tem surgido muitas casas modernas, deve prezar-se pela singularidade local e

apostar em casas conforme as fotografias do b) no quadro seguinte. Assim, das pré-sele¢des detalham-

se:
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Cisa

investimento de
aprox. 1.000.000
cve (9.050,16€)

disponivel, mas as

necessidades de
intervengao 530
maiores, porisso fica
inicialmente

suspensa das opcoes
nesta 12 fase —Vivem
3 adulto 1 crianga

MAC

Potenciais Casas | Carateristicas e | Trabalhos e | Fotografias (Fonte: consultoria)
condig¢bes custos*

Casa proprietaria | Mostrou-se Arranjo total de

modo a adquirir
carateristicas das
casas tradicionais
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Responsabilidade
Cisa.
investimento de
aprox. 1.200.000
cve (10.860,20¢€)

carateristicas

tradicionais das
casas de Cabo
Verde. A
possibilidade de ser
enquadrado no
Alojamento

comunitario  deve
ser remodelada, mas
permanecendo com
0s tragos
arquitetdnicos.

Necessita ter 2
quartos e 1 wc. As
partes interiores
devem possuir todas
as condigbes, mas o

exterior deve
permancer com
aspetos rurais. A
parte de quintal

deve ser arranjada
de modo a servir
para a confecdo de
alimentos

tradicionais,  bem
como encontros da
comunidade com os
turistas e visitantes.

MAC
Casa proprietaria | Esta casa se | - Arranjos exterior
b) localidade | encontra  erquida, | frente
(Cruz). permanecendo  as

- Arranjos interior
e adaptacdo para
ter 2 quartos e 1
Wc

- Totalidade de
equipamentos
para quartos e Wc.

- Arranjo do
telhado

- Arranjo quintal

Casa proprietaria
¢) (4 adultos e 3
criangas)

Afirmam ter que
consultar os filhos,
que vivem fora
decidirem receber
0u nao os turistas;

Casa irma (a
Adulto)

Igualmente aguarda
decisdes dos filhos

Tabela 7: Casas e contempladas para experiéncias piloto e suas carterizagdes

Os tracos arquitetdnicos que os alojamentos devem possuir sdo carateristicos das casas rurais de

Varanda. De pedras ou tijolos, telhados, conforme a foto casa b). Internamente deve reunir todas as

31

RENATURMAC - 1/MAC/2/2.7/0084

Revalorizacion y conservacion de espacios naturales
protegidos a través de la mejora de la transicion verde y azul
con espacios urbanos y rurales vinculados.




”' ENATUR  lnterreg [l cimamocer
AAC MAC

=. MAC 2021-2027

Cooperacion Territorial

condic¢bes de higiene e seguranca. Com certeza que nao se pode excluir algumas casas existentes com

carateristicas diferentes.
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11. PLANO DE NEGOCIOS PRELIMINAR E ESTRATEGIAS DE GESTAO

O plano de negodcio para a localidade de Varanda, concernente ao alojamento turistico deve ser
centrado nas habita¢des que os proprietarios aceitarem a possibilidade de serem adaptados para
acolher visitantes. Sendo propriedades distintas, cada habitacdao contemplada tem como missao
acolher os turistas e visitantes, garantindo bem estar, sequranga e higiene. Favorecer um clima de
aceitagdo das regras a serem pré-estabelecidas de modo a haver uma homogeneidade nos
alojamentos. Deve também estabelecer uma prioridade sequencial de modo que todas as unidades
contempladas sejam benefeciarias dos servigos. ( haveria necessidade para um modelo de gestdo

integrado dos alojamentos? )

Para além dos servicos de alojamento, devem ser enquadrados servigos de pequeno almogo. Sendo
enquadrado no Turismo em Espaco Rural (TER), esta refeicdo normalmente é partilhada com a
familia, todavia, caso os turistas pretendem alguma refeicdo especial ou tenham restri¢des
alimentares devem ser acauteladas com antecedéncia. Por isso, a necessidade de formagdes a todos
os elementos da casa é fundamental. Ainda como servigos as habita¢des devem ter alguns souvenirs

feitos pelos artesaos locais ou outros produtos que sirvam de identidade local e nacional.

Para alavancar os alojamentos serdo necessarios adaptagdes dos espagos ja existentes. As unidades
de alojamentos devem possuir WC’s privados e quartos independentes, com entradas independentes

da habitacdo principal. Os outros compartimentos das casas sdo de uso comum.
11.1.  Analise de Mercado:

A nivel do mercado do setor na localidade de Sao Miguel é inexistente. Carece de qualquer unidade
de alojamento. Todavia, no Concelho de Sdo Miguel dispde de algumas unidades de alojamento, (cf.
Tabela 4).Estes tem a capacidade de 76 camas e tem o precario médio para quartos duplos por volta
de 40€ a 45€. As pensdes tem um preco variando entre 22€ a 40€ conforme a disponibilizagdo das
unidades nos sites ou através de booking. No mundo virtual aparecem outras unidades de

alojamento, mas sem registos oficiais.

O alojamento comunitdrio em Varanda destina-se a turistas e visitantes com perfil especificos de
pessoas que procuram TER, que procuram viver experiéncias culturais, quotidiano das comunidades

e fazer parte do folclore, musicas, dangas e gastronomias locais.
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Relativamente a concorrentes diretos é inexistente, na localidade de Sao Miguel, dai constituir uma
oportunidade de vincar. Dado as carateristicas da localidade a aposta no alojamento comunitario é
fundamental para criar condi¢des de permanéncia dos turistas e visitantes. A concorréncia so
acontece a uma distancia de aproximadamente 30 minutos em Calheta e Ribeira Principal.Todavia,

estes concorrentes ndo possuem a vocagao para alojamento comunitario.

A nivel de marketing e divulgacdo, é necessario um enquadramento dos alojamentos dentro do
PGPNSM, de modo a possuir uma divulgacdo de uma das localidades que faz parte das zonas de
amortecimentos do parque. Os folhetos devem estar nas instituicdes publicas do Concelho e a
entrada deve fixar outdoors com as informagdes e imagens. Acompanhando as tendéncias atuais a
maior divulgacdo deve ser no mundo virtual através das redes sociais, sites das institui¢cdes de
Turismo, de Ambiente e Rurais. Deve-se trabalhar com as agéncias de viagens e guias intérpretes
para divulgarem nas suas paginas e contactos. Deve-se fazer videos promocionais da localidade e dos
alojamentos e serem postados nos diversos suportes digitais e estarem sempre presentes nas feiras
nacionais e internacionais. Por outro lado deve-se fazer um estudo sobre o perfil dos turistas que
procuram a localidade de Varanda, de modo a informar sobre as suas preferéncias, paises de origem,

de modo a fazer um marketing agressivo e bem direcionado.

A nivel de Plano Operacional inicia-se com a criagao de infraestruturas basicas como via de acesso
em melhores condi¢des. Sendo tipologia do Turismo em Espaco Rural (TER), a capacidade de
producdo define-se consoante a procura e as carateristicas singulares da localidade. As pessoas que
habitam as casas devem fazer a gestdo das necessidades e produtos de consumo, todavia, é
fundamental formacdes iniciais, dai que apds a selecdo das residéncias, é necessario a formalizagdo

de acordos para evitar conflitos.

Para o plano financeiro incialmente situa-se numa incdgnita, dado a necessidade de trabalhar nas
adaptagoes dos alojamentos e algumas casas pré-selecionadas ndo permitiram fazer diagnostico e
fotografias até a autorizagdo dos filhos. Assim, apresenta-se uma pré-estimativa para os arranjos e
adaptagoes dos espagos. Por outro lado, sendo projeto referente as areas naturais, serd necessario
apresentar candidaturas a financiamentos, estes que sdo incognitas. Sera necessario assegurar o
projeto por dois anos e posteriormente estabelcer objetivos para autosustento dos alojamentos. Para

isso o marketing tera um papel fundamental.
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Em formato sintese, apresenta-se um cenario de analise swot para o Alojamento Comunitario na

localidade de Varanda:

Forgas (Fatores Internos) Oportunidades (Fatores Externos)
Autenticidade da experiéncia com vivéncia real | - Crescente busca de turistas por viagens

do dia a dia da comunidade de Varanda sustentdveis e de imersdo nas culturas
Envolvimento direto e hospitalidade da - Parcerias com agéncias de turismo ecoldgico
comunidade local e cultural

Oferta de gastronomia tradicional de Cabo - Apostas no desenvolvimento local

Verde e especificamente da ilha de Santiago - Criacao de rotas integradas unindo
Preservacao ativa de saberes, artesanato e comunidades vizinhas

festas culturais e religiosas - Orgulho local e sentimento de pertenca
Preservacdo e conservacao do PNSM - Retorno ao campo

- Uso de redes sociais para divulgagdo organica

do estilo de vida rural

Fraquezas (Fatores Internos) Ameacas (Fatores Externos)
- Exodo rural e fuga de quadros - Exodo rural, emigracdo e excessiva redu¢do

- Dificuldades de mdo-de-obra especializadae | de mdo de obra

técnica na localidade - Poder de investimentos limitados

- Dificuldade no acesso a rede da internet e - Chuvas e destruicao de espagos potenciais
comunicagao para o turismo

- Dificuldade para aceder a canais de venda - Possibilidades de perda de identidade e
digitais e marketing online autenticidade local

- Falta de Infraestruturas basicas - Efeitos das pandemias

- Vias de acesso limitadas - Catastrofes naturais e ambientais

- Trilhas sem sinalizacdo e mal trabalhadas

- Resisténcia ao turismo e clima de

desconfianca

Tabela 8: Analise Swot - baseada nas pesquisas locais.

Estabelecendo uma projecdo or¢amental, podemos criar um cenario ainda que precario por carecer

de dados mais fedidgnos:
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MESES PAX/més CUSTO medio ALOJ DIARIO em CVE | Total/més

J,F,MAM, ) 8 sooocve (45,36€) 40000CVE (362,87¢€)

JAS 6 4oo0o0cve (36,29€) 24000CVE (217,72€)

O,N,D 8 4000 (36,29¢€) 32000CVE (290,29¢€)

Total anual 90 13000CVE (117,93€) 408000CVE (3.701,25%€)

Tabela g — Estimativa de alojamento. Elaboragao propria baseado nos cutos dos alojamentos do Concelho

Esta tabela demonstra um cenario no primeiro semestre com cerca de 8 pax a ficarem alojados por
més, com gasto diario de alojamento de 5000CVE. Ja no final do terceiro trimestre a procura deve
diminuir com uma estimativa de seis pessoas por més, também a diadria média baixa, devido ser época
das chuvas.num total anual podemos ter go pessaos que pode corresponder a um total de 408000

CVE.

Para complementar esta tabela, vamos observar os dados das entradas dos turistas no PNSM, assim
permite analisar os periodos de maiores fluxos do ano 2024. O periordo com menor frequéncia é o

més de setembro por ser época mais chuvosa.

Evolugao dos visitantes por meses - 2024
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Grafico 2, Fonte: Setor do Ecoturismo/PNSM
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12. CASOS DE SUCESSOS PARA ANALOGIAS - MODELO DE ALOJAMENTO
COMUNITARIO SUSTENTAVEL

Para implementacdo do projeto, é necessario observar casos diversos que podem servir de modelos ou

inspiragdes para aplicagdo na localidade em estudo.

12.1. ALDEIAS TURISTICAS RURAIS EM CABO VERDE

Em janeiro de 2021 Cabo Verde langa o projeto de Aldeias turisticas rurais com envolvimento de 18
aldeias com carateristicas para os efeitos incluso no Programa Operacional de Turismo, (POT) com a
finalidade de criar um produto no segmento de turismo de natureza e do ecoturismo. As ilhas de Sao
Nicolau, Santo Antdo, Maio, Santiago, Fogo e Brava foram selecionadas para o projeto. A ideia focada
no lema: “cada familia, um turista” vai muito ao encontro do trabalho que se pretende com Varanda, ndo
especificando cada familia, mas sim benefeciando a comunidade geral com destaques para as mulheres.
Em 2026 foi alterada, denominado de Programa de Valorizagdo Turistica e Ambiental das Aldeias Rurais
(PVTAAR), criado pelo Governo para a promogdo do turismo sustentavel, a valorizagdo ambiental dos
territérios rurais e ao desenvolvimento socioecondmico das comunidades locais. Centrando nas
comunidades, complementa com o estudo em causa e algumas aldeias podem servir para comparagoes,

dadas as carateristicas rurais.

Com os objetivos de: Diversificar e qualificar a oferta turistica nacional, promovendo novos destinos e
produtos turisticos de base comunitaria; Requalificar paisagistica e ambientalmente as aldeias rurais,
valorizando o patrimdnio natural, cultural e arquitetdnico; Melhorar as condi¢des de saneamento basico,
acessibilidades e infraestruturas de apoio as comunidades locais; Incrementar o rendimento das
populacdes e promover oportunidades de emprego e empreendedorismo; Reforcar a sustentabilidade
ambiental, a adaptacdo as alteragdes climaticas e a resiliéncia socioecondmica dos territdrios rurais. A

tabela 10 mostra as diferentes localidade integradas no projeto:
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Tabela das aldeias contempladas

Aldeias Municipios Ilhas
Tarrafal de Monte Trigo e Monte Trigo Porto Novo Santo Antao
Cha das Caldeiras Santa Catarina Fogo
Fontainhas Ribeira Grande Santo Antao
Pico da Cruz e Figueiral Paul Santo Antao
Vale da Ribeira Brava (Agua das Patas, Campinho, Mofina e Pombas) | Ribeira Brava Sao Nicolau
Faja de Agua e arredores Brava Brava
Sao Jorge (Ribeirdo Galinha) Sao Lourenco dos Orgdos | Santiago
Rui Vaz (Pedra Galinha, Ponta Baixo e Outros povoados) Sao Domingos Santiago
Pai Antoénio Mosteiros Fogo
Achada leite. Charco e Ribeira riba Santa Catarina Santiago
Campanas de Cima Sao Filipe Fogo
Fazenda Tarrafal Santiago
Fragata de Ribeira Prata Tarrafal Sao Nicolau
Comunidade de Gongon e Principal Sao Miguel Santiago
Mato Dento, Leitdo Grande Sao Salvador do Mundo | Santiago
Porto Madeira Santa Cruz Santiago
Pedro Vaz Maio Maio
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Porto Mosquito RG. Santiago Santiago

Tabela 10. Fonte: elaboragdo propria baseado no Programa de Valorizagdo Turistica e Ambiental das Aldeias Rurais (PVTAAR), 2026

12.2. VAMOS TRADICIONAL VILLAGE, GRECIA

O Vamos Traditional Village é uma empresa de Turismo de Base Comunitariaem Chania, nailha de Creta,
na Grécia. Este projeto baseia-se na renovag¢do das casas da populagdo local para que estas possam
utilizar-se como alojamento para turistas - desta forma, esta a preservar-se as fachadas e as casas
familiares, em oposicdo a construcdo de casas novas, descontextualizadas da paisagem envolvente. A
Empresa Vamos Traditional Village criou novos postos de trabalho e permitiu a gera¢do de rendimentos
através dos efeitos do consumo turistico na economia local, como por exemplo, nos restaurantes ou nas
lojas convencionais. Para além destes tipos de estabelecimentos, no projeto Vamos Traditional Village é
possivel encontrar, também, uma loja de artesanato, sendo, ainda, oferecidas aulas de culinaria
lecionadas pelas pessoas pertencentes a comunidade. Desta forma, para além da comunidade e do
turista estarem inseridos no mesmo espago e poderem socializar, esta a estimular-se a economia local e,
ainda, a preservar-se as tradi¢des e as histdrias da comunidade, e a sensibilizar o turista para a prote¢ao

ambiental, cultural e histérica das vilas.

12.3. THEISLE OF GIGHA, ESCOCIA

A ilha de Gigha, na costa oeste da Escécia, inserida no arquipélago das Hébridas, no ano de 2002, foi
comprada pela comunidade, que a transformou num projeto comunitario. Com atividades como
atragdes turisticas, praias, jardins, locais arqueoldgicos, alojamento e aulas de gaélico - tendo em vista
conservar o idioma original -, este projeto envolve a populagdo local e os turistas e tornou ailha num local

atrativo para se viver e para ser visitado.

12.4. PORTUGAL FARM EXPERIENCES

A Portugal Farm Experiences é uma empresa de TBC que promove e oferece experiéncias nas mais
variadas vinhas e quintas de Portugal, desde passeios, a experiéncias enoldgicas, a refei¢cdes nas
propriedades com os guias e produtores locais. Esta oferta turistica permite que haja uma relagdo e

aproximagao entre o turista e a comunidade local, pois é a propria que faz as visitas e os passeios com o
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turista que procura uma experiéncia diferente e auténtica. Colheita de citrinos, visitas relacionadas com
a agricultura organica e a pecuaria, aulas de culinaria, tours de cerveja artesanal que incluem workshops
praticos de produgdo de cerveja, experiéncias de apicultura ou com os animais autoctones da regido sdo
alguns dos vastos exemplos de produtos que esta empresa oferece. Esta iniciativa acaba por oferecer ndo
apenas uma enorme diversidade de locais por Portugal Continental e ilhas, como ainda permite que a
comunidade local se envolva e partilhe com os turistas a sua historia e tradigdes. Através da plataforma
digital https://www.portugalfarmexperience.com/pt/ , é possivel explorar e vivenciar variadas
experiéncias diferentes no mundo rural portugués, como o Agroturismo, o Enoturismo, o Turismo

Gastronomico, entre muitos outros

No Brasil temos alguns exemplos como a Prainha do Canto Jacaré (llha Grande - RJ): Situada na Costa
Verde fluminense, onde os préprios moradores recebem os visitantes e os guiam por rotas de mata e
praias preservadas, servindo de inspiracdo para outras ilhas da regido; A Aldeia Pataxd (Coroa Vermelha

- BA): Permite a vivéncia direta e o intercdmbio cultural com os povos indigenas locais.

Por sua vez, em Espanha varias autarquias apostam no modelo de Turismo Comunitario com o intuito de
combater o despovoamento rural. Como exemplo temos: Arenillas (Castela e Ledo), Extremadura, Nido

living, que oferece em espagos de comunidade em centros urbanos de Madrid, Valéncia e Sevilha.
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13. RELATORIO FINAL, RECOMENDACOES E PLANO DE ACOES

Todo trabalho desenvolvido contou com trabalhos de pesquisas e trabalhos no terreno. Iniciou-se com
as pesquisas documentais acerca da localidade e comunidade. Sendo uma zona pertencente ao PNSM,
fez-se um primeiro encontro com o Gestor do Parque a fim de obter autorizacdo para pesquisas,
frequentar o Parque e acesso aos documentos. Apriori houve total consentimento e abertura para
desenvolver os trabalhos. Com um estudo centrado na Comunidade de Varanda, apercebeu-se total
desconexdo entre a gestdo do PNSM e a comunidade. Inexisténcia de documentos referentes e

relatdrios oficias dos trabalhos desenvolvidos na regido.

Posteriormente fez-se uma visita a comunidade de Varanda e um primeiro encontro com a Presidente
da ADAV. Na visita fez-se o reconhecimento do terreno e a percep¢do do espaco fisico e Socio-cultural.
A comunidade pequena com aproximadamente 66 casas com via de acesso Unica e ingrime estrada de
calcetas. Sendo zona do amortecimento do PNSM situa-se no supé da montanha. D4 impressdo que se
esta a praticar o montanhismo. O acesso esta envolto em curvas e contracurvas ingremes, dai a
necessidade de possuir viatura com tracdo para evitar deslizes. As estradas sdo estreitas e constitui
dificuldades quando duas viaturas se encontram no meio do percurso. Depois de subir a localidade de
Cruz, ponto maximo onde a viatura consegue aceder, observa-se aglomerados de casas com aspetos
tradicionais e outras com tragos modernos. Envolto as casas sempre tem gados e zonas de cultivos da
populacdo, com manchas verdes com diversos produtos. O percurso dentro dos aglomerados de casas
dao acesso a localidades mais férteis e com agua abundante. Ja bem préximo da Serra Malagueta, mas

a varios metros abaixo, encontra-se a zona de Cantada, que da mote a Lenda local.

Considerando as condi¢des das habitag¢des para o alojamento turistico comunitario muitas estdo
abandonadas ou com populagao extremamente reduzida devido ao fluxo migratdrio, bem como a saida
de populagdo para a capital do pais. Algumas casas ja s tem pessoas da 32 idade, com enormes

dificuldades de fazer os trabalhos da agricultura.

Vdrias visitas e encontros com técnicos da Camara Municipal de Sdo Miguel (CMSM) e guia foram feitas
conforme o apéndice descreve. Apresentado os objetivos da consultoria a comunidade, acolheram a

ideia de bom grado e afirmaram estar cientes e prontos para abracar o projeto.
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Posterior aos encontros formais, fez-se percursos dentro da comunidade, no interior do parque e zonas
limitrofes, analisando as condic¢des das trilhas e maturando ideias de criar trilhas alternativas com vista a
enquadrar Varanda no fenémeno turistico. Do encontro com a comunidade apercebeu-se de um bom
entrosamento entre os membros, o que facilita os trabalhos. Afirmam sempre encontrarem com turistas

perdidos nas trilhas devido a deficiéncia de informacao e sinalizacdo.

Nos encontros finais, aquando das visitas as habitagdes para perceber as condi¢des e os potenciais
arranjos que devam acontecer no sentido de adaptar para condi¢des de seguranga, higiene e salutar
ambiente, encontramos barreiras. Algumas senhoras que previamente aceitaram, mostraram-se
indisponiveis até ao pronunciamento dos filhos que estdo fora de Cabo Verde. Contudo, a proposta vai

com pelo menos duas habitagdes pré selecionadas para serem adaptadas e responder aos objetivos.

Referente as recomendagdes para o Alojamento comunitério deve-se ter em conta um todo do setor de
Turismo e de ambiente. Toda a Gestdo do PNSM e CMSM tém de estar articulados com a ADAV. O setor
de alojamento ndo pode e nem consegue trabalhar desarticulado. H4 uma interdependéncia. Para o
sucesso de Alojamento Comunitario na localidade de varanda, deve-se ter em conta que os primeiros

passos sao:

v’ Trabalhar as trilhas, a sinalizacdo e preparar para trabalhar nos caminhos que ddo acesso a
localidade de Varanda, apos a época das chuvas;

v" Criar programas de formagao e conscientiza¢do da comunidade acerca do turismo;

v' Perspetivar encontros com jovens ainda em idade estudantil para constituirem intermediarios
junto das comunidades;

v" Apostar na formacao de guias locais e formagdes profissionais nas areas inerentes ao setor de
turismo;

v" Ajudar a criar programa de empreendedorismo com finalidade da Associagao ter capacidade de
fornecer produtos basicos a nivel de gastronomia e artesanato;

v' Criar formagdes de pano de terra bem como outros produtos identitarios de Cabo Verde;

v" Criagdo de espagos para eventos e encenagdes, bem como praparar as pessoas para criagdo de

representatividade de teatros que reflitam a histéria local.
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14. PLANO DE ACAO A NIVEL DE MELHORIAS DOS RECURSOS TURISTICOS E

ADJACENTES

Nas trilhas e localidade — Turismo sustentavel

Potenciais Socio-culturais

Sinalizacdo, QRCode (manutencdo trimestral)

Atividades de Batuques, dangas e musicas tradicionais

Inserir cordas de seguranca

Organizar datas comemorativas para verificar momentos do
fluxo dos visitantes e enquadra-los nas atividades locais

Plantacdes de sisal e purgueira para dilimitar
as trilhas

Criagao de espago da associagdo para introduzir servigos que
rendem (maquina de pisar o milho, saldo de beleza para
“vender” penteados tradicionais aos turistas e visitantes...)

Servicos de guias locais (Formagoes);
necessario ter guias locais que possam agir
tecnicamente e a nivel do conhecimento
cultural, bem como ser meio de rendimento

Atividades de encenagdes teatrais nas zonas emblematicas.
Devem ser pagos de forma a contribuirem para a comunidade

Alargamento de caminhos nalguns pontos,
afastar das zonas de perigo

Incentivar empreendedores a criagdo de um restaurante com
nivel e categoria para atrair visitantes

Identificacdo e arranjo dos espagos para
fotografias (Miradouros) delimitar com cordas
de sisal feitas pela populagdo local

Formagdes em linguas para poderem interagir com os turistas.
Praticamente usam a linguagem gestual e nem sempre a
compreensao é total

Criacdo de painéis nos pontos emblematicos

Prestar atencad aos aglomerados de casas que vao ficando
abandonados para repensar projetos de aldeias turisticos

Diferenciar pagamentos dos levam

bicicletas no interior do PNSM

que

Tabela 11 - plano de agdo: Elaboragdo propria
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16. ANEXOS E APENDICES

1. Trabalho de Campo
Timming Planificacdo geral Agbes/Terreno Anotagoes
Familiarizacdo  com % Abordagens das estratégias para a
documentos oficiais . ~ .
Delimitacio  Virtual  do intervencao nas trilhas; papel da
CMSM e Gestao do Parque;
Parque;
O Plano de Gestdo do PNSM de 2008
Dilimitacio virtual do Parque y . ; estda desfasado e desatualizado,
s 94Y€ | Apresentacdo e discussdo do plano | contydo fornece linhas certas e
de trabalho com Gestor do PNSM; | grientadoras para gestao do Parque;
Interagdo com todos os técnicos do
PNSM;
Necessidade de articulacdo integrada
2 semanas . . N
Agendamento de encontros | Encontro com Guia de Turismo |da CMSM e a Gestdo do Parque em
com respresentante da|(Jodo Batista em Achada Lém); | prol do desenvolvimento comunitério
CMSM; Organizagao dos Itinerarios do | e potenciar as valéncias do PNSM e as
Parque até localidade de Varanda; | zonas de amortizacao;
(06.04.2026)
Agendamento encor.1tro com Aguarda-se informacdes estatisticas e
representante e lider da . .
Comunidade de Varanda; inventario geral do PNSM
Agendamento encontro com Total abertura da Gestdo do Parque
Gestor do PNSM para colaborar
1° Encontro com CMSM Dra. Ménica | Acolhimento com grado e toda
Moreno, Diretora do Turismo e |disponibilidade para trabalhar em
Investimento (07.04.2026) conjunto com a consultoria;
10 Itinerario de
3semanas |reconhecimento do percurso
das trilhas 1° Encontro com Senhqra_Cisa " |Informacdo & toda comunidade; a
Pre5|de.nte da  Associagdo da retoma do projeto pode constituir mais
Comunidade de Varanda valia para a comunidade de Varanda;
(07.04.2026) Assegura passar informacbes para
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Percurso entrada do PNSM até

organizar ~ encontros  com a
comunidade
Algumas sinalizacoes quase

desaparecidas (necessidade de criagao
de marca com imagem iconica de
Serra Malagueta); Necessidade de
trabalhos nas trilhas apds Antena de
viracdo; Por razdes de seguranca deve-
se identificar e delimitar os pontos
mais  perigosos; Identificar e
terraplanar os pontos para fazer

Viragdo (Antena); percurso até ' .
.g~ ( )i p fotografias (Miradouros); de uma
posicdo que permite observar . ~
. . forma geral as trilhas estdo em boas
Varanda a partir de cimg; .z ) L
condigdes, mas é  necessario
(16.04.2026) .
organizacdo urgente de modo a fazer
manutencdo das trilhas antes e logo
depois das chuvas; Observagao do
Percurso Varanda Antena para
analise das condi¢des junto a
comunidade; projetar ideias para
intervencdo na zona de ligacdo entre
Antena e Varanda.
Recebeu com satisfagdo o grupo de
.- Encontro com Sr. Bruno —|trabalho; identificacdo da necessidade
Recolha de subsidios para . .
empreendedor com Camping e |detrabalharas trilhas; Destacou a falta

elaboracdo dos guides;

restaurante no interior do PNSM;

de m3o-de-obrano PNSM e mesmo no
seu empreendimento;

Reunides e Itinerarios

Deslocagdo ao Concelho de Sao
Miguel — 2° Encontro com equipa de
Turismo da CMSM (Dra. Monica
Moreno e Dr. Aires Furtado (Técnico
de Turismo);
2° Encontro com Presidente da
Associacdo Comunitéria de Varanda
— Senhora Cisg; (17.04.2026)

Delineamento dos trabalhos futuros
em conjunto; Troca de ideias e
informagbes acerca dos trabalhos
desenvolvidos pela CMSM no PNSM;
Deslocagdo em conjunto para a
localidade de Varanda; Observacao
dos percursos das potenciais trilhas a
distancia;

Encontro com representante da
Direcao Nacional do Ambiente - Dra.
Lisdalia Moreira - Responsavel
Servico e Saneamento Ambiental
(20.04.2026)

Obtencdao da autorizagdgo  dos
documentos oficiais; Apresenta¢do a
direcdo das ideias e planos da
Consultoria, bem como os objetivos;
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Encontro com a Presidente do IPC
Dra. Ana Samira Silva (20.04.2026)

&

Apresertacdo do ponto da situacdo dos
trabalhos a decorrer; Informacdo das
necessidades de deslocagdo conjunta
ao terreno; Abordagem da
necessidade de deslocacdo posterior
junto com um arquiteto do IPC para
averiguar 0s espagos com
necessidades de intervengbes mais
completas.

Trilha  Viracdo até  Varanda
(dependendo das condi¢des no
terreno), acompanhado da equipa
da CMSM, Guia e Policia
(22.04.2026)

objetivo de tracar todo o itinerario,
desde a entrada do PNSM até
localidade de Varanda.

SessOes de entrevistas e

Aplicacdo dos inquéritos na sede do
PNSM, na CMSM, no interior do
Parque e na localidade de Varanda
Observacdo participante na Missa

questionarios; Tratamento | Solene; (08.05.2026) Conversas
e analise dos dados |livres com os moradores locais; | Introduzir no roteiro as atividades
2semanas |recolhidos; Festa religiosa | Participacao nos almocgos | relacionadas com Festa de Sdo Miguel
com grande afluéncia dos | (observacdo da gastronomia local); | Arcanjo.
imigrantes e pessoas doutros | observacdo de musicas, dancas e
concelhos movimenta¢do dos  familiares,
amigos e visitantes; 3
Entrevistas realizadas (15.05.2026)
com lideres comunitarias;
- Descricoes das praticas, Muito  proveituoso;  Participacao
organizacdo sequencial e massiva da comunidade, incluindo
geogréafica; Reunido com a Comunidade | homens, mulheres e jovens
(24.05.2026); Auscultar e informar a
2 semanas comunidade de todo o projeto,
= ieti Pormenorizagado de todo o trabalho a
- Auscultacao das mulheres objetivos e planos para a sua s _
o . implementacdo ser desenvolvido e recolha de ideias do
sobre proprias perspetivas . .
. ~ que a comunidade necessita para a
de integracao; ) ~ )
implementacao dos projetos
- Propostas de turismo para | Reunido com Ex-Gestor do PNSM. | Troca de ideias e recolha de
integragao das mulheres Objetivo de perceber as dinamicas | experiéncias dos trabalhos
introduzidas junto as comunidades e | desenvolvidos junto da camunidade;
1semana o a participagao integrada nas|perspetivar atividades ecoldgicas e
- Inovacdes integradas nas | atividades (corridas de  burro, | systentaveis para a comunidade
atividades quotidianas e | praticas de atividades sustentaveis)
sustentaveis (27.05.2026)
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~ . . | Recolha de informag¢des formais a
x . Apresentacdo do ponto da situagao . . L
- Reunido com a equipa do trabalho: orqanizacio do draft a | S€r€M introduzidas no relatdrio;
RENATUR MACe IPC i 79 s explanagao das ideias gerais do projeto
ser entregue (12.06.2026). ~
e feedback da populagdo
- Destaque de condicdes (13 a 27 de junho 2026) - Entrega dos produtos finais;
25emanas | ,nvergentes com a
verg - Auscultacdo dos primeiros feedbacks
realidade local; - .
< . por parte dos parceiros;
Apresentacdo comparativa
de casos a  serem - percecio do alcanse, projecdo e
implementadas; materalizacdo do projeto
- Entrega do relatorio final
Entrevista com lider | (22 a 25 julho 2026)
comunitaria Informacdes para colmatar as lacunas
do trabalho
25emanas | entrevista com octagenaria
de S&do Miguel residente na Recolha de informacbes para
Praia complementar o trabalho
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2. FOTOGRAFIAS INTERIOR DE VARANDA e PNSM
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3. Guido de entrevista
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INQUERITO POR ENTREVISTA MULHERES DE VARANDA

O presente inquérito insere-se no ambito de consultoria do Projeto RENATURMAC. O
inquérito respeita ao anonimato e as questdes éticas de uma forma generalizada.
Garante-se que todos os dados recolhidos serdo utilizados exclusivamente para a
elaboragdo do relatério no ambito do projeto, e serdo tratados de forma sigilosa para
preservar a privacidade.

Os agradecimentos pela sua colaboragao!

Guido de entrevista

E Natural de Varanda?

Vive com seu marido/companheiro?

Ha quanto tempo vive ou trabalha em Varanda?

Qual o seu papel no sustento da casa e dos filhos?

Que trabalhos normalmente as mulheres fazem? E que tarefas sdo destinados
aos homens?

Nos cultivos que cuidados normalmente tem para a protegao do ambiente?
Que préticas tradicionais de cultivo ainda se considera na agricultura?

Existe alguma “Cantiga de Trabalho" associada as tarefas? Identifica.

Que histdria conhece dos antepassados? Que personalidade ou figura histérica
e lendaria da localidade conhece?

N o (G N =

©OeNO®

I
10. Dos lugares turisticos ou potenciais de Varanda indica trés que mais identificam
a localidade.
11. Que localidades acha que os turistas devem visitar? Porqué?
a. Existe alguma interag@o com os visitantes ou caminhantes? Que assunto
normalmente falam?
12. Os turistas/visitantes participam nas actividades culturais e religiosas? Se sim,
Quais?
13. Que beneficio traz o turismo para a localidade?
14. O que gostaria de disponibilizar para os turistas adquirirem como souvenirs?
15. Esta disponivel para receber turistas em sua casa?
16. Que atividades devem participar a nivel cultural e ecolégico?
17. Que formagodes acha que devem receber para melhor acolhimento dos turistas?
18. Sente que as mulheres sdo consideradas na Gestao do PNSM? Se sim,
identifica. Se nao, que barreiras encontram?
19. Que pode ser feito para empoderamento das mulheres e maior participagdo na
gestao do PNSM, como forma de benefeciar dos recursos turisticos do PNSM?
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